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1. 引⾔  

本指南由 Bellerage 公司编写，旨在为外国
公司和企业家提供关于俄罗斯商业环境及
其特点的概述，以及在俄罗斯做⽣意的关
键⽅⾯。  本⼿册中的材料是截⾄2023年初
的最新内容。  

Bellerage 的顾问可以就本指南中涉及的任
何问题提供更详细的信息。 

您可以在本⼿册的最后⼀⻚找到我们的联
系⽅式和服务清单。
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2021年名义GDP，万亿美元  

1. 美国 

22.996
11. 俄罗斯 .1 776

10. 韩国 .1 799

12. 巴西 .1 609  

15. 墨西哥 .1 293

13. 澳⼤利亚 .1 543

14. 西班⽛ .1 425

9. 加拿⼤ .1 991

7. 法国 
.2 937

8. 意⼤利 .2 100

3. ⽇本 
.4 937

4. 德国 
.4 223

5. 英国
.3 187

6. 印度 
.3 173

2. 中国 
.17 734

 
来源：国际货币基⾦组织，俄罗斯联邦中央银⾏，俄罗斯统计局，经济发展部，财政部 
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2. 关于俄罗斯联邦
俄罗斯有11个时区。 ⾸都莫斯科采⽤UTC+3。 
俄罗斯不实⾏夏令时。

俄罗斯经济的关键驱动⼒是⾃然资源的价格，
特别是能源。

⾸都： 莫斯科 
领⼟⾯积： 1,700万平⽅公⾥ 
⼈⼝（2021年）： 1.472亿⼈ 
⼈⼝超过100万的城市： 16个   

1. 莫斯科   2. 圣彼得堡   3. 新西伯利亚   4. 叶卡捷琳堡   
5. 下诺夫哥罗德   6. 喀⼭   7. ⻋⾥雅宾斯克   8. 鄂⽊斯克   
9. 萨⻢拉   10. 乌法   11. 克拉斯诺亚尔斯克   12. 彼尔姆   
13. 沃罗涅⽇   14. 伏尔加格勒   15. 顿河畔罗斯托夫   
16. 克拉斯诺达尔  

国家语⾔： 俄语 
主要宗教： 东正教
⺠族： 200多个⺠族，

     主要是俄罗斯⼈（超过80%） 
货币： 俄罗斯卢布（RUB） 
总统： 弗拉基⽶尔·普京 
名义GDP（2021年）： 17,760亿美元 
⼈均GDP（2021年）： 12,173美元  
来源： 国际货币基⾦组织，世界银⾏，俄罗斯联邦中央银⾏，
俄罗斯统计局  

国际限制推动了进⼝替代和⽣产本地化战略，特别是在⻝品、消费品和
药品⽅⾯。   

通过国家计划，尤其是通过签订特别投资合同、技术园区和经济特区
的发展，刺激了本地化和进⼝替代。  

尽管2022年出现了动荡，但政府采取的迅速措施、积累的储备和劳动
⼒市场的稳定，防⽌了俄罗斯经济的急剧收缩。俄罗斯联邦经济发展
部预测，2022年国内GDP的降幅不会超过2.9%，2024年这⼀指数将开
始以年均2.6%的速度增⻓，这主要是由于国内需求的增⻓：消费品和
投资都是如此。 
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4. 公司 
公司的法律形式  
•   有限责任公司（LLC）是最常⻅的形式。  
•  股份公司(JSC) 
•  公共股份公司（PJSC）是最不受欢迎的， 由于额外的信息披

露要求适⽤于公共股份公司 

公司注册 
公司注册需要准  备、公证并向税务监察局提交法定成套⽂件。
公  证⼈可以在俄罗斯和国外进⾏认证。
在  这种情况下，未来公司的所有创始⼈都必须亲⾃出席。

注册和公司⽂件（公司章程、成⽴合同、获得业主同意等）的完
整办理程序通常需要 务审查的正式期限。3⾄6周。其中1周是税  
然⽽，需要考 15%。 虑的是，在实践中，初次注册的拒绝率⾼达

建 /⼯作议使⽤实际租⽤的办公室 场所地址作为公司的法定地址。
在个别情况下，可以使⽤总经理或创始⼈的家庭地址注册。 

对于 义 银⾏开⽴账⼾的拒绝⻛险很⾼。“名 ”地址，注册或在
这样的公司可能被禁⽌参与投标，甚⾄被强制清算，
董事可能被取消资格⻓达3年。 

公司所有者和总经理 
成员（有限责任公司）/股东（股份公司/公共股份公司）： 
• 如果法⼈的义务是由于成员/股东的决定或⾏动⽽产⽣的，可以

对这些义务负责。 
• 可以签订股东协议，但根据俄罗斯法律，其可能性是有限的。

在实践中，股东协议通常是在其他司法管辖区缔结的。 
• 公司对成员/股东的债务可以转化为资本。 
• 如果另⼀法⼈实体只有⼀个所有者，则不能由该法⼈实体创建

俄罗斯法⼈实体。 
• 在2022年 对于参与对俄罗斯实施制裁的国家名单中的⼈员的俄

罗斯公司份额交易，暂时设⽴了特殊程序 ‒ 仅由政府控制外国
投资委员会决定。

LLC（有限责任公司）

不超过50名成员

法定资本⾄少为10,000卢布

法定资本不划分为股份，⽽是以所
有权份额表⽰ 

法定资本应在公司注册后4个⽉内
⽀付 

成员名单由公司⾃⼰维护 

在多次违反法律和公司章程的情
况下，可以通过法院命令开除成员 

如果公司章程有规定，或出售其股
份，则成员可以退出公司 

成员份额不视为证券 

最新的成员名单可通过国家统⼀法
⼈登记册公开获得 

JSC/PJSC（股份公司/公共股份公司)

股东⼈数不限 

法定资本⾄少为10,000卢布。 
对于股份公司（⾄少为100,000卢布， 
对于公共股份公司） 

法定资本分为股份 

50%的法定资本在3个⽉内缴清，其余
50%在注册后1年内缴清 

股东登记册由外部授权公司负责保管 

股东不能被开除 

股东不能退出公司，但可以出售其拥有
的股份 

股票被视为证券，受国家监管并在俄罗
斯联邦中央银⾏登记 

国家统⼀法⼈登记册仅包含公司创始⼈
的信息 

Уровень ответственности Генерального директора 
российского предприятия несравнимо выше уровня 
ответственности его коллеги в западной компании
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3. 俄罗斯商业存在形式 
进⼊俄罗斯市场的⽅案
1. 不在俄罗斯设⽴常驻机构： 外国公司直接向俄罗斯客⼾销售或通过俄罗斯经销商销售。
2. 在俄罗斯设⽴常驻机构： 代表处、分公司或⼦公司。 

主要特点 

所有的税收和关税都由客⼾⽀付。 
例外： 提供电⼦服务 ‒ 在这种情况下，
需要在俄罗斯税务机关登记为增值税纳税⼈ 

所有的税收和关税都由经销商⽀付 

是外国公司的⼀部分，没有法律⾃主权。 
经营活动受限。 
只缴纳员⼯⼯资税和不动产税 

是外国公司的⼀部分，没有法律⾃主权。
可以开展各种经营活动。 
需⽀付所有税款和关税 

承担责任的独⽴法⼈实体。 
需⽀付所有税款和关税

⽤途 

未在俄罗斯设⽴机构的销售 

未在俄罗斯设⽴机构的销售
 
辅助功能 ‒ 寻找客⼾、合作伙伴、
营销，不签订合同。 
货物海关⼿续仅（!）供⾃⼰使⽤。 
不能⽤于产品认证和许可

寻找客⼾、签订合同、销售、
商品的海关⼿续只能⾃⽤。 
不能⽤于产品认证和许可

全⾯经营企业，不受限制。 
可办理产品认证、经营活动许可证 

创始⼈的融资⽅法 

 

 
通过总公司的银⾏转帐。 
简便的融资形式

通过总公司的银⾏转帐。 
简便的融资形式

增加资本(法定或追加资本)。
⽆偿拨款。股东借款

登记期限 

 

 

8-12周 

8-12周 

3-6周 

商业⾏为的形式 

直接销售 

通过经销商销售 

代表处 * 

分公司 

⼦公司** 

注释

 

 

注册费⽤为13.8万卢布 

注册费⽤为13.8万卢布

注册有限责任公司时注
册费。4,000卢布， 最低法
定资本为10,000卢布 

Bellerage: 在俄罗斯开展商业活动 

* 代表处可以进⾏商业活动，在这种情况下，它相当于分公司。 
**为了在俄罗斯联邦全⾯开展业务 ‒ 签订合同、进⼝货物 ‒ 最好设⽴⼦公司。
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公司的法律形式  
•   有限责任公司（LLC）是最常⻅的形式。  
•  股份公司(JSC) 
•  公共股份公司（PJSC）是最不受欢迎的， 由于额外的信息披

露要求适⽤于公共股份公司 

公司注册 
公司注册需要准  备、公证并向税务监察局提交法定成套⽂件。
公  证⼈可以在俄罗斯和国外进⾏认证。
在  这种情况下，未来公司的所有创始⼈都必须亲⾃出席。

注册和公司⽂件（公司章程、成⽴合同、获得业主同意等）的完
整办理程序通常需要 务审查的正式期限。3⾄6周。其中1周是税  
然⽽，需要考 15%。 虑的是，在实践中，初次注册的拒绝率⾼达

建 /⼯作议使⽤实际租⽤的办公室 场所地址作为公司的法定地址。
在个别情况下，可以使⽤总经理或创始⼈的家庭地址注册。 

对于 义 银⾏开⽴账⼾的拒绝⻛险很⾼。“名 ”地址，注册或在
这样的公司可能被禁⽌参与投标，甚⾄被强制清算，
董事可能被取消资格⻓达3年。 

公司所有者和总经理 
成员（有限责任公司）/股东（股份公司/公共股份公司）： 
• 如果法⼈的义务是由于成员/股东的决定或⾏动⽽产⽣的，可以

对这些义务负责。 
• 可以签订股东协议，但根据俄罗斯法律，其可能性是有限的。

在实践中，股东协议通常是在其他司法管辖区缔结的。 
• 公司对成员/股东的债务可以转化为资本。 
• 如果另⼀法⼈实体只有⼀个所有者，则不能由该法⼈实体创建

俄罗斯法⼈实体。 
• 在2022年 对于参与对俄罗斯实施制裁的国家名单中的⼈员的俄

罗斯公司份额交易，暂时设⽴了特殊程序 ‒ 仅由政府控制外国
投资委员会决定。

LLC（有限责任公司）

不超过50名成员

法定资本⾄少为10,000卢布

法定资本不划分为股份，⽽是以所
有权份额表⽰ 

法定资本应在公司注册后4个⽉内
⽀付 

成员名单由公司⾃⼰维护 

在多次违反法律和公司章程的情
况下，可以通过法院命令开除成员 

如果公司章程有规定，或出售其股
份，则成员可以退出公司 

成员份额不视为证券 

最新的成员名单可通过国家统⼀法
⼈登记册公开获得 

JSC/PJSC（股份公司/公共股份公司)

股东⼈数不限 

法定资本⾄少为10,000卢布。 
对于股份公司（⾄少为100,000卢布， 
对于公共股份公司） 

法定资本分为股份 

50%的法定资本在3个⽉内缴清，其余
50%在注册后1年内缴清 

股东登记册由外部授权公司负责保管 

股东不能被开除 

股东不能退出公司，但可以出售其拥有
的股份 

股票被视为证券，受国家监管并在俄罗
斯联邦中央银⾏登记 

国家统⼀法⼈登记册仅包含公司创始⼈
的信息 

Уровень ответственности Генерального директора 
российского предприятия несравнимо выше уровня 
ответственности его коллеги в западной компании

4

3. 俄罗斯商业存在形式 
进⼊俄罗斯市场的⽅案
1. 不在俄罗斯设⽴常驻机构： 外国公司直接向俄罗斯客⼾销售或通过俄罗斯经销商销售。
2. 在俄罗斯设⽴常驻机构： 代表处、分公司或⼦公司。 

主要特点 

所有的税收和关税都由客⼾⽀付。 
例外： 提供电⼦服务 ‒ 在这种情况下，
需要在俄罗斯税务机关登记为增值税纳税⼈ 

所有的税收和关税都由经销商⽀付 

是外国公司的⼀部分，没有法律⾃主权。 
经营活动受限。 
只缴纳员⼯⼯资税和不动产税 

是外国公司的⼀部分，没有法律⾃主权。
可以开展各种经营活动。 
需⽀付所有税款和关税 

承担责任的独⽴法⼈实体。 
需⽀付所有税款和关税

⽤途 

未在俄罗斯设⽴机构的销售 

未在俄罗斯设⽴机构的销售
 
辅助功能 ‒ 寻找客⼾、合作伙伴、
营销，不签订合同。 
货物海关⼿续仅（!）供⾃⼰使⽤。 
不能⽤于产品认证和许可

寻找客⼾、签订合同、销售、
商品的海关⼿续只能⾃⽤。 
不能⽤于产品认证和许可

全⾯经营企业，不受限制。 
可办理产品认证、经营活动许可证 

创始⼈的融资⽅法 

 

 
通过总公司的银⾏转帐。 
简便的融资形式

通过总公司的银⾏转帐。 
简便的融资形式

增加资本(法定或追加资本)。
⽆偿拨款。股东借款

登记期限 

 

 

8-12周 

8-12周 

3-6周 

商业⾏为的形式 

直接销售 

通过经销商销售 

代表处 * 

分公司 

⼦公司** 

注释

 

 

注册费⽤为13.8万卢布 

注册费⽤为13.8万卢布

注册有限责任公司时注
册费。4,000卢布， 最低法
定资本为10,000卢布 

Bellerage: 在俄罗斯开展商业活动 
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增加资本(法定或追加资本) 

根据成员⼤会的决定进⾏。 法定资
本的变化必须在税务监察局 登记。 

追加资本的变化未登记 

如果满⾜⼀些条件，不会产⽣额外
的税收负担。 

有可能将出资额返还给业主* 

最好利⽤增加的法定资本来重新分
配所有者的份额，并遵守招标条件 

⽆偿拨款 

根据成员⼤会的决定进⾏，
没有在税务监察局登记 

如果从拥有50%以上份额的
成员那⾥收到资⾦，不会产
⽣额外的税收负担 

是其他会计收⼊，
增加利润（减少损失） 

借款 

在贷款协议的基础上发⾏，具有简
单的法律形式 

收取和偿还*贷款的主体不产⽣税收
负担 。 
2022年3⽉1⽇前由外国贷款⼈发放
的贷款主体的豁免也是免税的** 

如果其中⼀⽅为⾮居⺠，则需接受
外汇管制 。 
要求⾦额超过300万卢布的合同注册 

增加了公司的负债，使财务业绩的
吸引⼒降低 

便于临时融资。 从税收⻆度来看，
向居⺠⾃然⼈⽀付贷款利息往往⽐
⽀付股息更有利 

不增加公司负债，使财务业绩更具吸引⼒ 

如果其中⼀⽅为⾮居⺠，则需接受外汇管制 

当在外国银⾏开⽴账⼾时，俄罗斯联邦居
⺠必须通知税务监察局关于此事，并每年
提供关于账⼾变动的信息。 

货币管控 
俄罗斯居⺠-公司和⾃然⼈ ‒ 之间的结算
只能⽤卢布进⾏。 合同中的价格可以⽤
任何货币注明，但在付款时将其转换为卢
布。 
居⺠和⾮居⺠之间的结算可以⽤任何货币
进⾏，并受到银⾏的强制性外汇管制（即
使是⽤卢布结算）。 
对于超过300万卢布的进⼝和超过1,000万
卢布的出⼝（包括服务的进⼝和出⼝）必
须经过特殊的银⾏程序 ‒ 合同登记。 

6

5. 财务  
5.1. 银⾏系统 
俄  ‒ 它向罗斯联邦中央银⾏监管俄罗斯的银⾏业 银⾏发放许可证
并进⾏监督，发⾏货币，设定关键利率，并设定官⽅汇率。 

开设银⾏账⼾ 
公司可以在不同的银⾏开设⼀个或多个账⼾ ‒ 包括卢布和其他货
币。 
为了开⽴账⼾，必须收集成套⽂件，由总经理在银⾏⼯作⼈员在
场的情况下提交和签署。法律要求披露所有所有权份额超过
25%的最终受益⼈，开⼾的期限通常为1-2周。然⽽，在实践中，
银⾏可能要求披露持股10%或以上的受益⼈，⽽且开⼾期限可能
需要1个⽉或更⻓时间。 
由于对国际交易实⾏制裁和限制，建议在外国银⾏的俄罗斯分⾏
开⽴账⼾，同时考虑到： 

外国公⺠也可以在俄罗斯银⾏开⽴任何货币的账⼾。为此必须在
银⾏填写⼀份特殊的申请，提供经公证的护照和外国⼈在俄罗斯
居留的⽂件副本。 

国际银⾏（瑞福森银⾏、
OTP银⾏、中国银⾏等） 

可靠度 

不因制裁⽽受到限制 

冗⻓的开⼾⼿续

俄罗斯商业银⾏ 

财务可持续性低 

因制裁⽽受到限制 

快速和简单的开⼾⼿续

俄罗斯国有 银⾏（储蓄
银⾏等） 

可靠度 

因制裁⽽受到限制 

冗⻓的开⼾⼿续

俄罗斯公司总经理承担的责任⽔平⽐西⽅公
司的同⾏要⾼得多。 

总经理： 
• 根据劳动法、税法、海关法和刑法，对公司的活动负全部责任。 
• 总经理的职能可由管理公司履⾏。如果公司章程有规定，也可

以同时任命管理公司和总经理。 
• 可以为同⼀公司任命多个总经理（实际上不适⽤）。 
•  权⼒可通过公司章程进⾏限制。 

公司关闭  
在俄罗斯正式关闭公司是⾮常复杂和漫⻓的过程。 因此，公司往
往在不关闭法⼈实体的情况下停⽌运营，继续向国家当局提交 
"零 "报表。 

有两种主要的公司关闭⽅式 ‒ 清算和破产。 

不遵守货币管控要求会导致
巨额罚款，最⾼可达交易⾦
额的100%  

清算 

理由：
•  成员/股东的决定(⾃愿清算) 
•  税务监察局或法院的决定（强

制清算）  

有限责任公司的期限 ‒ 从向税务
局提交决定之⽇起12个⽉内（有
可能延⻓6个⽉） 

包含税务监察局的检查在内的规
范程序 

破产 

理由 ‒ 与不履⾏对债权⼈和/或国家的义
务有关的法院裁决

期限 ‒ 1⾄5年 

⾮常复杂的程序，包括任命外部管理⼈、
拍卖财产以及与债权⼈结算。 
根据俄罗斯的规定，公司的⾼层管理⼈员
和创始⼈要为蓄意破产承担刑事责任

5.2. 商业融资  
创始⼈为企业融资的⽅式  
1. 增加资本(法定或追加资本) 
2. ⽆偿拨款 
3. 借款 

Bellerage: 在俄罗斯开展商业活动 

* 临时反制裁限制适⽤于个别司法管辖区 
** 2022年底有效  
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是其他会计收⼊，
增加利润（减少损失） 

借款 

在贷款协议的基础上发⾏，具有简
单的法律形式 

收取和偿还*贷款的主体不产⽣税收
负担 。 
2022年3⽉1⽇前由外国贷款⼈发放
的贷款主体的豁免也是免税的** 

如果其中⼀⽅为⾮居⺠，则需接受
外汇管制 。 
要求⾦额超过300万卢布的合同注册 

增加了公司的负债，使财务业绩的
吸引⼒降低 

便于临时融资。 从税收⻆度来看，
向居⺠⾃然⼈⽀付贷款利息往往⽐
⽀付股息更有利 

不增加公司负债，使财务业绩更具吸引⼒ 

如果其中⼀⽅为⾮居⺠，则需接受外汇管制 

当在外国银⾏开⽴账⼾时，俄罗斯联邦居
⺠必须通知税务监察局关于此事，并每年
提供关于账⼾变动的信息。 

货币管控 
俄罗斯居⺠-公司和⾃然⼈ ‒ 之间的结算
只能⽤卢布进⾏。 合同中的价格可以⽤
任何货币注明，但在付款时将其转换为卢
布。 
居⺠和⾮居⺠之间的结算可以⽤任何货币
进⾏，并受到银⾏的强制性外汇管制（即
使是⽤卢布结算）。 
对于超过300万卢布的进⼝和超过1,000万
卢布的出⼝（包括服务的进⼝和出⼝）必
须经过特殊的银⾏程序 ‒ 合同登记。 

6

5. 财务  
5.1. 银⾏系统 
俄  ‒ 它向罗斯联邦中央银⾏监管俄罗斯的银⾏业 银⾏发放许可证
并进⾏监督，发⾏货币，设定关键利率，并设定官⽅汇率。 

开设银⾏账⼾ 
公司可以在不同的银⾏开设⼀个或多个账⼾ ‒ 包括卢布和其他货
币。 
为了开⽴账⼾，必须收集成套⽂件，由总经理在银⾏⼯作⼈员在
场的情况下提交和签署。法律要求披露所有所有权份额超过
25%的最终受益⼈，开⼾的期限通常为1-2周。然⽽，在实践中，
银⾏可能要求披露持股10%或以上的受益⼈，⽽且开⼾期限可能
需要1个⽉或更⻓时间。 
由于对国际交易实⾏制裁和限制，建议在外国银⾏的俄罗斯分⾏
开⽴账⼾，同时考虑到： 

外国公⺠也可以在俄罗斯银⾏开⽴任何货币的账⼾。为此必须在
银⾏填写⼀份特殊的申请，提供经公证的护照和外国⼈在俄罗斯
居留的⽂件副本。 

国际银⾏（瑞福森银⾏、
OTP银⾏、中国银⾏等） 

可靠度 

不因制裁⽽受到限制 

冗⻓的开⼾⼿续

俄罗斯商业银⾏ 

财务可持续性低 

因制裁⽽受到限制 

快速和简单的开⼾⼿续

俄罗斯国有 银⾏（储蓄
银⾏等） 

可靠度 

因制裁⽽受到限制 

冗⻓的开⼾⼿续

俄罗斯公司总经理承担的责任⽔平⽐西⽅公
司的同⾏要⾼得多。 

总经理： 
• 根据劳动法、税法、海关法和刑法，对公司的活动负全部责任。 
• 总经理的职能可由管理公司履⾏。如果公司章程有规定，也可

以同时任命管理公司和总经理。 
• 可以为同⼀公司任命多个总经理（实际上不适⽤）。 
•  权⼒可通过公司章程进⾏限制。 

公司关闭  
在俄罗斯正式关闭公司是⾮常复杂和漫⻓的过程。 因此，公司往
往在不关闭法⼈实体的情况下停⽌运营，继续向国家当局提交 
"零 "报表。 

有两种主要的公司关闭⽅式 ‒ 清算和破产。 

不遵守货币管控要求会导致
巨额罚款，最⾼可达交易⾦
额的100%  

清算 

理由：
•  成员/股东的决定(⾃愿清算) 
•  税务监察局或法院的决定（强

制清算）  

有限责任公司的期限 ‒ 从向税务
局提交决定之⽇起12个⽉内（有
可能延⻓6个⽉） 

包含税务监察局的检查在内的规
范程序 

破产 

理由 ‒ 与不履⾏对债权⼈和/或国家的义
务有关的法院裁决

期限 ‒ 1⾄5年 

⾮常复杂的程序，包括任命外部管理⼈、
拍卖财产以及与债权⼈结算。 
根据俄罗斯的规定，公司的⾼层管理⼈员
和创始⼈要为蓄意破产承担刑事责任

5.2. 商业融资  
创始⼈为企业融资的⽅式  
1. 增加资本(法定或追加资本) 
2. ⽆偿拨款 
3. 借款 

Bellerage: 在俄罗斯开展商业活动 

* 临时反制裁限制适⽤于个别司法管辖区 
** 2022年底有效  
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Bellerage: 在俄罗斯开展商业活动 

简化税制适⽤于同时满⾜以下⼏个标准的公司: 
1）公司⾄少75%的股份由⾃然⼈拥有 
2）年收⼊不超过~1.88亿卢布*。 
3）固定资产的价值不超过1.5亿卢布 
4）公司的员⼯不超过100⼈ 
5）公司没有分公司 

公司可以选择以下两种简化税收制度系统之⼀： 
1.  收⼊ 和⽀出之间的差额的15%（但不低于收⼊的1%） 

（对于莫斯科。 俄罗斯联邦各组成实体有权独⽴决定该⽐率，从5%到15%不等。） 
2.  收⼊的6％ （对于莫斯科。 俄罗斯联邦各组成实体有权独⽴决定该⽐率，从1%  

6%不等。） 

超出限额的公司在以下情况下保留适⽤简化税收制度的权利： 
•   年收⼊在1.88亿卢布 到2.51亿卢布* 
•   公司员⼯100⾄130⼈ 

在这种情况下，根据简化税收制度制度，适⽤更⾼的税率 
•   收⼊和⽀出之间差额的20% 
•   收⼊的8% 

⾃动化简化税制（ASTS） 
税务部⻔致⼒于最⼤限度地提⾼与公司互动过程的透明度和⾃动
化。 
包括莫斯科在内的⼀些俄罗斯联邦主体引⼊了⾃动计税，符合以
下标准的公司可以使⽤： 
1）公司⾄少75%的股份由⾃然⼈拥有 
2）年收⼊不超过6,000万卢布 
3）固定资产的价值不超过1.5亿卢布 
4）雇员不超过5⼈，所有雇员都是俄罗斯联邦的纳税居⺠ 
5）公司没有分公司 
6）结算账⼾只在授权的俄罗斯银⾏开设 
7）⼯资只以⾮现⾦形式⽀付 

公司可选择下⾯两种⾃动化简化税制系统中的任⼀种: 
•  收⼊与⽀出之间差额的20%（但不低于收⼊的3%） 
•  收⼊的8％ 

⾃动简化税制和个⼈所得税由税务机关和银⾏独⽴计算，保险费
不计算在内。 ⼏乎所有的报表也都被取消了。 

对中⼩型企业的优惠政策  
 

这类公司得到的国家⽀持最多。 

对中⼩企业的主要优惠政策： 
1.  低保险费率 ‒ 收⼊⾼于最低⼯资的15%（⽽不是~30%） 
2.  能够为最多35名雇员签订有固定期限的雇佣合同，零售业最多可签订20名雇员的合同 
3.  减轻对⾏政犯罪的处罚 
4.  参与国家招标的优先权 
5.  简化记录保存⼈⼒资源⽂件等 

列⼊中⼩企业登记册的条件 
⾃动列⼊登记册的是有以下情况的公司： 
1)  年营业额20亿 卢布 以下
2)  雇员⼈数250⼈以下 
3)  公司51%以上的股份由⾃然⼈或中⼩企业拥有（针对这⼀标准有例外情况） 

如果多数成员符合收⼊和⼈数标准，并且没有在离岸区注册，有
外资参与的公司也可以获得中⼩企业地位。 
这些事实必须由独⽴的审计师确认，他们核实数据并将其发送给
联邦税务局。 
登记册每⽉更新⼀次，外国成员的信息将每年确认⼀次。 

6. 税收   
俄罗斯联邦的税收类型   
1. 联邦税 ‒ 增值税、所得税、消费税、矿产开采税、⽔资源使⽤

税   
2. 地区税 ‒ 财产税、交通税、赌博税 
3. 地⽅税 ‒ 土地税、贸易税 

俄罗斯⼈和欧亚经济联盟
的公⺠

除欧洲经济区公⺠以外的
外国⼈ 

临时居留（凭签证）

临时或永久居⺠（持有居
留证或临时居留证） 

⾼级专家地位 

雇员的国籍
年收⼊不超过
约150万卢—。

居⺠**和欧洲
经济区公⺠

⾮居
⺠**

保险费总额
年收⼊⾼于
150万卢布。

 
30%

 

23.8%

30%

13% ‒ 年收⼊
<500万 

15% ‒ 年收⼊
> 500万

 
30%

 

30%

30%

 
15.1 %

 

10 %

15.1 %

个⼈所得税*

根据地区、企业类型和公司资产的不同，还有其他类型的税收和
征收。 特别是，某些产品（⾹烟、酒精等）需要缴纳消费税。 
根据地区、企业类型和公司资产的不同，还有其他类型的税收和
征收。 特别是，某些产品（⾹烟、酒精等）需要缴纳消费税。 

在俄罗斯，被列⼊中⼩型企业登记册的公司
有⼀系列优惠政策 

保险费和个⼈所得税 
俄罗斯社会基⾦和强制医疗保险基⾦的保险费在雇员的⼯资中列
⽀，由雇主⽀付。 
基本保险费率：

*  个⼈所得税的纳税⼈是雇员，但税款由公司汇出。 某些特定类型的收⼊（如彩票中奖）可能需
要缴纳不同的税率 

** 税务居留权是由过去12个⽉内在俄罗斯联邦的逗留时间决定的 ‒ ⼀年内在俄罗斯累计逗留超过
183天的⼈成为居⺠。 

⼀些公司采⽤优惠的保险费费率（如中⼩企业 ‒ ⻅9⻚， IT ‒ ⻅
10⻚）。 
此外，雇主还要为⼯伤事故和职业病缴纳强制性社会保险费，
根据公司活动类型，缴费⽐例从0.2%到8.5%不等。 对于⼤多数
提供服务或从事贸易的企业，此类缴费率为0.2%。 

简化税收制度(STS)
适⽤简化税制的公司不⽀付增值税（进⼝除外）和所得税。

税收 

增值税
 

 

所得税

财产税

地税 

交通税 

俄罗斯
公司的
股息税 

基数 

售出商品、服务
的成本。 ⽀付给
供应商的⽣产售
出商品/服务的增
值税可以从应计
增值税中扣除 

收⼊减去已确认
的费⽤⾦额 

不动产的会计或
地籍价值 

⼟地的地籍价值 

发动机功率 

股息 

付款周期 

每季度  
 

 

每季度或
每⽉ 

每年 

每年 

每年 

在⽀付时 

税率 

•  20% ‒ 对于⼤多数商品和服务 

•  10% ‒ 对于⼀系列⻝品、卫⽣商品、
⼉童商品等 

•  0% ‒  对于商品出⼝、国际运输服务等
•  不含增值税 对于某些医疗商品和服务、 ‒ 

某些类型的许可费等 

20%（对个别类别的公司和活动有可能实⾏
优惠税率） 

最⾼为2.2% ‒ 取决于地区

最⾼为1.5% ‒ 取决于地区 

每⻢⼒1⾄200卢布 

•  1 对于俄罗斯联邦居⺠⾃然⼈3%/15% ‒ 
（取决于总收⼊） 

•  13%/ 对于俄罗斯联邦居⺠法⼈实体0% ‒ 
（取决于份额⼤⼩和所有权期限） 

•  15% 对于⾮居⺠，除⾮国家间协议另有规定  – 
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Bellerage: 在俄罗斯开展商业活动 

简化税制适⽤于同时满⾜以下⼏个标准的公司: 
1）公司⾄少75%的股份由⾃然⼈拥有 
2）年收⼊不超过~1.88亿卢布*。 
3）固定资产的价值不超过1.5亿卢布 
4）公司的员⼯不超过100⼈ 
5）公司没有分公司 

公司可以选择以下两种简化税收制度系统之⼀： 
1.  收⼊ 和⽀出之间的差额的15%（但不低于收⼊的1%） 

（对于莫斯科。 俄罗斯联邦各组成实体有权独⽴决定该⽐率，从5%到15%不等。） 
2.  收⼊的6％ （对于莫斯科。 俄罗斯联邦各组成实体有权独⽴决定该⽐率，从1%  

6%不等。） 

超出限额的公司在以下情况下保留适⽤简化税收制度的权利： 
•   年收⼊在1.88亿卢布 到2.51亿卢布* 
•   公司员⼯100⾄130⼈ 

在这种情况下，根据简化税收制度制度，适⽤更⾼的税率 
•   收⼊和⽀出之间差额的20% 
•   收⼊的8% 

⾃动化简化税制（ASTS） 
税务部⻔致⼒于最⼤限度地提⾼与公司互动过程的透明度和⾃动
化。 
包括莫斯科在内的⼀些俄罗斯联邦主体引⼊了⾃动计税，符合以
下标准的公司可以使⽤： 
1）公司⾄少75%的股份由⾃然⼈拥有 
2）年收⼊不超过6,000万卢布 
3）固定资产的价值不超过1.5亿卢布 
4）雇员不超过5⼈，所有雇员都是俄罗斯联邦的纳税居⺠ 
5）公司没有分公司 
6）结算账⼾只在授权的俄罗斯银⾏开设 
7）⼯资只以⾮现⾦形式⽀付 

公司可选择下⾯两种⾃动化简化税制系统中的任⼀种: 
•  收⼊与⽀出之间差额的20%（但不低于收⼊的3%） 
•  收⼊的8％ 

⾃动简化税制和个⼈所得税由税务机关和银⾏独⽴计算，保险费
不计算在内。 ⼏乎所有的报表也都被取消了。 

对中⼩型企业的优惠政策  
 

这类公司得到的国家⽀持最多。 

对中⼩企业的主要优惠政策： 
1.  低保险费率 ‒ 收⼊⾼于最低⼯资的15%（⽽不是~30%） 
2.  能够为最多35名雇员签订有固定期限的雇佣合同，零售业最多可签订20名雇员的合同 
3.  减轻对⾏政犯罪的处罚 
4.  参与国家招标的优先权 
5.  简化记录保存⼈⼒资源⽂件等 

列⼊中⼩企业登记册的条件 
⾃动列⼊登记册的是有以下情况的公司： 
1)  年营业额20亿 卢布 以下
2)  雇员⼈数250⼈以下 
3)  公司51%以上的股份由⾃然⼈或中⼩企业拥有（针对这⼀标准有例外情况） 

如果多数成员符合收⼊和⼈数标准，并且没有在离岸区注册，有
外资参与的公司也可以获得中⼩企业地位。 
这些事实必须由独⽴的审计师确认，他们核实数据并将其发送给
联邦税务局。 
登记册每⽉更新⼀次，外国成员的信息将每年确认⼀次。 

6. 税收   
俄罗斯联邦的税收类型   
1. 联邦税 ‒ 增值税、所得税、消费税、矿产开采税、⽔资源使⽤

税   
2. 地区税 ‒ 财产税、交通税、赌博税 
3. 地⽅税 ‒ 土地税、贸易税 

俄罗斯⼈和欧亚经济联盟
的公⺠

除欧洲经济区公⺠以外的
外国⼈ 

临时居留（凭签证）

临时或永久居⺠（持有居
留证或临时居留证） 

⾼级专家地位 

雇员的国籍
年收⼊不超过
约150万卢—。

居⺠**和欧洲
经济区公⺠

⾮居
⺠**

保险费总额
年收⼊⾼于
150万卢布。

 
30%

 

23.8%

30%

13% ‒ 年收⼊
<500万 

15% ‒ 年收⼊
> 500万

 
30%

 

30%

30%

 
15.1 %

 

10 %

15.1 %

个⼈所得税*

根据地区、企业类型和公司资产的不同，还有其他类型的税收和
征收。 特别是，某些产品（⾹烟、酒精等）需要缴纳消费税。 
根据地区、企业类型和公司资产的不同，还有其他类型的税收和
征收。 特别是，某些产品（⾹烟、酒精等）需要缴纳消费税。 

在俄罗斯，被列⼊中⼩型企业登记册的公司
有⼀系列优惠政策 

保险费和个⼈所得税 
俄罗斯社会基⾦和强制医疗保险基⾦的保险费在雇员的⼯资中列
⽀，由雇主⽀付。 
基本保险费率：

*  个⼈所得税的纳税⼈是雇员，但税款由公司汇出。 某些特定类型的收⼊（如彩票中奖）可能需
要缴纳不同的税率 

** 税务居留权是由过去12个⽉内在俄罗斯联邦的逗留时间决定的 ‒ ⼀年内在俄罗斯累计逗留超过
183天的⼈成为居⺠。 

⼀些公司采⽤优惠的保险费费率（如中⼩企业 ‒ ⻅9⻚， IT ‒ ⻅
10⻚）。 
此外，雇主还要为⼯伤事故和职业病缴纳强制性社会保险费，
根据公司活动类型，缴费⽐例从0.2%到8.5%不等。 对于⼤多数
提供服务或从事贸易的企业，此类缴费率为0.2%。 

简化税收制度(STS)
适⽤简化税制的公司不⽀付增值税（进⼝除外）和所得税。

税收 

增值税
 

 

所得税

财产税

地税 

交通税 

俄罗斯
公司的
股息税 

基数 

售出商品、服务
的成本。 ⽀付给
供应商的⽣产售
出商品/服务的增
值税可以从应计
增值税中扣除 

收⼊减去已确认
的费⽤⾦额 

不动产的会计或
地籍价值 

⼟地的地籍价值 

发动机功率 

股息 

付款周期 

每季度  
 

 

每季度或
每⽉ 

每年 

每年 

每年 

在⽀付时 

税率 

•  20% ‒ 对于⼤多数商品和服务 

•  10% ‒ 对于⼀系列⻝品、卫⽣商品、
⼉童商品等 

•  0% ‒  对于商品出⼝、国际运输服务等
•  不含增值税 对于某些医疗商品和服务、 ‒ 

某些类型的许可费等 

20%（对个别类别的公司和活动有可能实⾏
优惠税率） 

最⾼为2.2% ‒ 取决于地区

最⾼为1.5% ‒ 取决于地区 

每⻢⼒1⾄200卢布 

•  1 对于俄罗斯联邦居⺠⾃然⼈3%/15% ‒ 
（取决于总收⼊） 

•  13%/ 对于俄罗斯联邦居⺠法⼈实体0% ‒ 
（取决于份额⼤⼩和所有权期限） 

•  15% 对于⾮居⺠，除⾮国家间协议另有规定  – 



7.2. 吸引分包  
如果是计件的、⼀次性的⼯作，最好是与⾃然⼈（⾃由职业者）签订
提供服务合同。 同时应该谨慎对待这些合同，因为国家机构倾向于将
其重新归类为劳动合同 ‒ 特别是在只有⼀家公司提供服务的情况下。 
 

*个体经营者可以适⽤其他税收制度 
** 对于⼀般的税收制度，对收⼊的数额没有限制 
 

7.3. 签证和⼯作许可 
要在俄罗斯⼯作，外国公⺠必须获得⼯作签证（某些国家除外）和⼯
作许可证。 除了标准⼯作许可外，还有⾼级专家的许可（HQS；⻅第
12⻚的表格）。
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根据劳动合同雇⽤ 
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编外⼈员

[–]  在特殊情况下可⽤ 
不超过9个⽉的期限 

[–]  经常被国家机关检查 
[–]  与雇员发⽣诉讼的⻛险 
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IT⾏业优惠政策
获得认证的IT公司可以获得以下优惠政策： 
•  在2024年底之前，国家机构不进⾏例⾏检查
•  缓期服兵役，为某些职业的雇员提供优惠贷款 
•  简化雇⽤外国专家的程序 
•  总保险费率为7.6%（⽽不是~30%） 
•  所得税率为0%（⽽不是20%） 

由于IT⽴法定期更新，因此建议确认当前的优惠政策适⽤标准。 

7. ⼈⼒资源 
7.1. 劳动关系 
调节雇员和雇主之间关系的主要⽂件是俄罗斯联邦劳动法典。 
俄罗斯联邦劳动法典更注重保护雇员的利益。 
⼏乎所有的⼈⼒资源⽂件和地⽅法规都可以通过电⼦⽅式签署（使⽤
⼈⼒资源电⼦⽂件管理系统），没有必要在纸质⽂件上重复签署。 
组织和雇员必须有电⼦签名，才能切换到⼈⼒资源电⼦⽂件管理系
统。⼈⼒资源电⼦⽂件管理系统对于拥有远程⼯作模式的公司来说尤
其重要。

⼈员招聘⽅式 

劳动合同下的雇佣程序 
获得认证的IT公司可以获得以下优惠政策：
1)  /  ⾯试 测试
2)   ⼯作邀请（在俄罗斯没有约束⼒）
3)   签订劳动合同
4)    处理⼈事⽂件： 雇佣令、内部⽂件的介绍等。

从2021年起，可以在雇佣合同中同时确⽴⻓期和兼职/临时远程办公模
式。 然⽽，在紧急情况下，雇主可以不经雇员同意将其调到远程⼯作。 

劳动合同
•   劳动合同的期限： ⽆限期（在特殊情况下可以是定期） 
•   试⽤期： 不超过3个⽉（总经理和总会计师不超过6个⽉） 
•   每周的标准⼯时数： 不超过40 
•   许可加班时⻓： 2天内不超过4⼩时，每年不超过120⼩时； 

加班费按1.5-2的⽐例⽀付 
•   最低年假： 28个⽇历⽇。 未使⽤的假期天数不会消失，可以结转到下⼀年。 

只有在解雇时才允许对未使⽤的基本假期进⾏补偿 
•   孩⼦出⽣后的带薪育⼉假： 产前70天； 产后1.5年 
•   孩⼦出⽣后的⽆薪育⼉假： 直到孩⼦年满3岁 
•   法定最低⼯资： 23,508卢布 (2022年莫斯科最低⼯资标准) 
•   由雇员主动提出终⽌合同： 提前2周通知（试⽤期提前3天通知，

总经理提前1个⽉通知） 
•    在雇主主动提出终⽌合同： 只可根据俄罗斯联邦劳动法典规定的理由 

雇主终⽌劳动合同 

在俄罗斯，如果没有俄罗斯联邦劳动法典规定
的理由，是不可能按雇主的意愿解雇雇员的 

俄罗斯联邦劳动法典中规定的其他终⽌劳动合同的理由很少被使⽤，
因为它们在实践中是⽆效的。  

劳动保护 
在俄罗斯，劳动保护问题受到相当严格的监管。 雇主有义务对⼯作条
件进⾏特别评估。 劳动保护问题与制造企业尤其相关。

违反劳动法的责任 
对公司进⾏检查，看其是否符合劳动法规定： 
•   国家劳动监察局 
•   检察机关 

最严重的违反劳动法⾏为是： 
1.  违反劳动保护规定 ‒ 每次罚款达200,000卢布； 暂停营业； 刑事责任。 
2.  延迟⽀付⼯资 ‒ 每次罚款达100,000卢布； 暂停营业； 刑事责任。 
3.  违反保存⼈事档案的程序 ‒ 每次罚款达50,000卢布。 

双⽅协议 

最常⻅的解雇理由 

需要得到雇员的同意 

 

在⼤多数情况下需要进⾏赔偿 

在任何时候都有可能，不需要
遵守任何程序（通知等）

⾮常难以在法庭上提出异议 

裁员 

严格规范的法定程序 

程序持续时间 – ⾄少
2个⽉  

不可能解雇某些类别
的雇员（孕妇、有3岁
以下⼦⼥的妇⼥等） 

 

违纪 
 

确定违纪⾏为的
程序很复杂 

在实践中，解雇
期⾄少是2-3个⽉  

对⼈事记录完整
性的要求提⾼ 

雇员拒绝改变劳
动合同的条款 

在特殊情况下有
可能  

程序持续时间 – 

⾄少2个⽉  

 

需要复杂的⽂件
证据

不需要雇员同意 

在法庭上受到质疑的⻛险很⾼ 

个体经营者（IP） 

俄罗斯联邦公⺠和持有临时或
永久居留证的外国⼈ 

在联邦税务局注册，并在银⾏
开设个体经营者结算账⼾ 

简化税制下的个体经营者，
"收⼊ "⽀付6%的税款*
 

每年向联邦税务局提交报告

 

最⾼收⼊**为每年2.514亿卢布 

⾃营职业者 

俄罗斯联邦和欧洲经济联盟的
公⺠ 

注册是在移动应⽤程序中完成
的 

⾃营职业者⽀付6% 的税款，
结算在移动应⽤程序上完成 

不提交报告 

最⾼收⼊为每年240万卢布。 
对活动的类型有限制 

⽆⾝份的 ⾃然⼈ 

俄罗斯联邦公⺠和外国⼈
 

不需要注册 

客⼾⽀付27.1%的保险费，
并作为税务代理⼈缴纳个⼈
所得税（13%或30%） 

客⼾向基⾦和联邦税务局报
告所缴纳的个⼈所得税和保
险费情况 

对年收⼊的数额没有限制。 
对活动的类型有限制 



7.2. 吸引分包  
如果是计件的、⼀次性的⼯作，最好是与⾃然⼈（⾃由职业者）签订
提供服务合同。 同时应该谨慎对待这些合同，因为国家机构倾向于将
其重新归类为劳动合同 ‒ 特别是在只有⼀家公司提供服务的情况下。 
 

*个体经营者可以适⽤其他税收制度 
** 对于⼀般的税收制度，对收⼊的数额没有限制 
 

7.3. 签证和⼯作许可 
要在俄罗斯⼯作，外国公⺠必须获得⼯作签证（某些国家除外）和⼯
作许可证。 除了标准⼯作许可外，还有⾼级专家的许可（HQS；⻅第
12⻚的表格）。
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[+]  最常⻅的⽅式 
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编外⼈员

[–]  在特殊情况下可⽤ 
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[–]  经常被国家机关检查 
[–]  与雇员发⽣诉讼的⻛险 
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IT⾏业优惠政策
获得认证的IT公司可以获得以下优惠政策： 
•  在2024年底之前，国家机构不进⾏例⾏检查
•  缓期服兵役，为某些职业的雇员提供优惠贷款 
•  简化雇⽤外国专家的程序 
•  总保险费率为7.6%（⽽不是~30%） 
•  所得税率为0%（⽽不是20%） 

由于IT⽴法定期更新，因此建议确认当前的优惠政策适⽤标准。 

7. ⼈⼒资源 
7.1. 劳动关系 
调节雇员和雇主之间关系的主要⽂件是俄罗斯联邦劳动法典。 
俄罗斯联邦劳动法典更注重保护雇员的利益。 
⼏乎所有的⼈⼒资源⽂件和地⽅法规都可以通过电⼦⽅式签署（使⽤
⼈⼒资源电⼦⽂件管理系统），没有必要在纸质⽂件上重复签署。 
组织和雇员必须有电⼦签名，才能切换到⼈⼒资源电⼦⽂件管理系
统。⼈⼒资源电⼦⽂件管理系统对于拥有远程⼯作模式的公司来说尤
其重要。

⼈员招聘⽅式 

劳动合同下的雇佣程序 
获得认证的IT公司可以获得以下优惠政策：
1)  /  ⾯试 测试
2)   ⼯作邀请（在俄罗斯没有约束⼒）
3)   签订劳动合同
4)    处理⼈事⽂件： 雇佣令、内部⽂件的介绍等。

从2021年起，可以在雇佣合同中同时确⽴⻓期和兼职/临时远程办公模
式。 然⽽，在紧急情况下，雇主可以不经雇员同意将其调到远程⼯作。 

劳动合同
•   劳动合同的期限： ⽆限期（在特殊情况下可以是定期） 
•   试⽤期： 不超过3个⽉（总经理和总会计师不超过6个⽉） 
•   每周的标准⼯时数： 不超过40 
•   许可加班时⻓： 2天内不超过4⼩时，每年不超过120⼩时； 

加班费按1.5-2的⽐例⽀付 
•   最低年假： 28个⽇历⽇。 未使⽤的假期天数不会消失，可以结转到下⼀年。 

只有在解雇时才允许对未使⽤的基本假期进⾏补偿 
•   孩⼦出⽣后的带薪育⼉假： 产前70天； 产后1.5年 
•   孩⼦出⽣后的⽆薪育⼉假： 直到孩⼦年满3岁 
•   法定最低⼯资： 23,508卢布 (2022年莫斯科最低⼯资标准) 
•   由雇员主动提出终⽌合同： 提前2周通知（试⽤期提前3天通知，

总经理提前1个⽉通知） 
•    在雇主主动提出终⽌合同： 只可根据俄罗斯联邦劳动法典规定的理由 

雇主终⽌劳动合同 

在俄罗斯，如果没有俄罗斯联邦劳动法典规定
的理由，是不可能按雇主的意愿解雇雇员的 

俄罗斯联邦劳动法典中规定的其他终⽌劳动合同的理由很少被使⽤，
因为它们在实践中是⽆效的。  

劳动保护 
在俄罗斯，劳动保护问题受到相当严格的监管。 雇主有义务对⼯作条
件进⾏特别评估。 劳动保护问题与制造企业尤其相关。

违反劳动法的责任 
对公司进⾏检查，看其是否符合劳动法规定： 
•   国家劳动监察局 
•   检察机关 

最严重的违反劳动法⾏为是： 
1.  违反劳动保护规定 ‒ 每次罚款达200,000卢布； 暂停营业； 刑事责任。 
2.  延迟⽀付⼯资 ‒ 每次罚款达100,000卢布； 暂停营业； 刑事责任。 
3.  违反保存⼈事档案的程序 ‒ 每次罚款达50,000卢布。 

双⽅协议 

最常⻅的解雇理由 

需要得到雇员的同意 

 

在⼤多数情况下需要进⾏赔偿 

在任何时候都有可能，不需要
遵守任何程序（通知等）

⾮常难以在法庭上提出异议 

裁员 

严格规范的法定程序 

程序持续时间 – ⾄少
2个⽉  

不可能解雇某些类别
的雇员（孕妇、有3岁
以下⼦⼥的妇⼥等） 

 

违纪 
 

确定违纪⾏为的
程序很复杂 

在实践中，解雇
期⾄少是2-3个⽉  

对⼈事记录完整
性的要求提⾼ 

雇员拒绝改变劳
动合同的条款 

在特殊情况下有
可能  

程序持续时间 – 

⾄少2个⽉  

 

需要复杂的⽂件
证据

不需要雇员同意 

在法庭上受到质疑的⻛险很⾼ 

个体经营者（IP） 

俄罗斯联邦公⺠和持有临时或
永久居留证的外国⼈ 

在联邦税务局注册，并在银⾏
开设个体经营者结算账⼾ 

简化税制下的个体经营者，
"收⼊ "⽀付6%的税款*
 

每年向联邦税务局提交报告

 

最⾼收⼊**为每年2.514亿卢布 

⾃营职业者 

俄罗斯联邦和欧洲经济联盟的
公⺠ 

注册是在移动应⽤程序中完成
的 

⾃营职业者⽀付6% 的税款，
结算在移动应⽤程序上完成 

不提交报告 

最⾼收⼊为每年240万卢布。 
对活动的类型有限制 

⽆⾝份的 ⾃然⼈ 

俄罗斯联邦公⺠和外国⼈
 

不需要注册 

客⼾⽀付27.1%的保险费，
并作为税务代理⼈缴纳个⼈
所得税（13%或30%） 

客⼾向基⾦和联邦税务局报
告所缴纳的个⼈所得税和保
险费情况 

对年收⼊的数额没有限制。 
对活动的类型有限制 
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销售给最终消费者的过程，但适⽤于不同类别的产品。 

同时标签要求每个产品都有⼀个特定代码，在特殊的系统注册，并要求
卖⽅具备特殊的设备。 追踪系统逐批监测货物，不需要使⽤额外设备。 

现在的标签商品清单包括酒精、⾹烟、药品、鞋类和服装、化妆品和其
他⼀些商品。 可追溯性要求包括，例如，制冷设备、洗⾐机和婴⼉⻋。 
在未来，政府计划将标签和可追溯性系统扩展到所有商品。 

10. 知识产权、商业机密 
知识产权 
对知识活动成果的保护由俄罗斯联邦⺠法典规定。俄罗斯承认并保护科
学、艺术和⽂学作品、程序和数据库、商标、商号、发明、⼯业设计等
的权利。法律规定，对于个别涉及知识产权对象的⾏为（许可协议、独
家权利转让协议、权利⼈变更），不仅可以进⾏初始登记，还可以进⾏
后续登记。 

商标 

注册商标使其所有者拥有专属权利： 
•  使⽤商标 
•  禁⽌他⼈使⽤ 
•  管理： 供使⽤、作为抵押品、贡献于法定资本等 

9. 许可证、认证、标签 
许可证和许可 
公司在俄罗斯的所有活动可分为两类： 
1.  ⽆需许可 
2.  要求获得国家许可证或参与⾏业监管机构（SRO）的⼯作 

认证、产品申报 
某些类型的产品在俄罗斯进⼝和销售需要许可⽂件 证书、符合技术 ‒ 
要求的申报等 该产品的清单是由法律规定的，并符合欧亚经济联盟
（EAEU）的统⼀规则。 例如，所有药品和⽣物活性添加剂都要经过国
家注册。 

货物的标签和可追溯性 
为了减少假冒和违禁产品的营业额，俄罗斯已经启动了货物的标签和
可追溯系统。 这两项措施都是为了追踪货物从进⼊俄罗斯联邦境内到
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⽆签证抵达俄罗斯的外国公⺠（阿塞拜疆、摩尔多⽡共和国、塔吉克
斯坦、乌兹别克斯坦）需要获得专利（或⾼级专家）才能⼯作。专利
是特殊种类的许可，允许外国⼈为任何公司⼯作。专利的费⽤取决于
地区，从每⽉3,000到9,000卢布不等。 在莫斯科和莫斯科州，每⽉约
为5,000卢布。 

根据欧亚经济联盟条约，⽩俄罗斯共和国、哈萨克斯坦、亚美尼亚和吉
尔吉斯共和国的公⺠可以在俄罗斯⼯作，⽆需办理⼯作许可和专利。  

标准⼯作许可 

办理时限：2.5-3个⽉ 

⽆⼯资⾦额要求 

对⼯作经验、资格没有要求（⼀系列⾮配
额职位除外） 

雇主必须获得特别许可才能雇⽤外国专家 

有效期 ‒ 1年 

需要参加俄语、俄罗斯历史和俄罗斯联邦
⽴法考试 

需要获得诊断证明书 

需要有配额（如果专业是基于配额的） 

⼯资税 个⼈所得税、保险费* 

没有随⾏家庭成员的概念 

移⺠登记的时限 ‒ 进⼊俄罗斯之⽇起7个⼯
作⽇内（对于欧亚经济联盟国家为1个⽉）

⾼级专家许可 

办理时限：1个⽉ 

⽉薪⾄少为167,000卢布 (约2,800美元) 

⾼素质的雇员，必须提供教育⽂凭和⼯
作经验的资料 

不需要得到雇主的许可 

有效期 ‒ 3年 

不需要进⾏考试
 

需要获得诊断证明书 

不需要配额 

⼯资税 个⼈所得税* 

在⾼级专家⼯作许可的整个有效期间，
可以为随⾏的家庭成员获得签证 

移⺠登记的时限 ‒ 90个⽇历⽇+7个⼯
作⽇ 

需提交给移⺠局的通知  

对违反移⺠法的公司规定了最⾼100万卢布的罚款和最多90天的暂停活
动。 

8. 保护个⼈数据 
俄罗斯有严格的个⼈数据保护（PD）法规： 
1.  主要收集俄罗斯公⺠个⼈数据的公司必须将这些数据存储在实际位

于俄罗斯的服务器上。 
2.  个⼈资料的处理应以个⼈资料主体的同意为基础。 
3.  俄罗斯联邦99.9%的组织有义务向国家机关提交 关于处理雇员和客

⼾个⼈数据的报告，并遵守跨境数据传输条件。 

对个⼈数据的保护还包括制定处理个⼈数据的政策，制定进⼊存储个
⼈数据的场所的规则等。 
对于违反处理和存储个⼈数据的规则，公司将⾯临每⼈/每次⾼达
600万卢布的罚款，以及在俄罗斯境内封锁⽹站的处罚。 

 

所有外国公⺠ 

 
 

有⾼级专家的外国
公⺠ 

持有居留证或临时
居留证的外国公⺠ 

通知 

关于签订和终⽌劳
动合同 

抵达时 

离开居住地的时间 

关于⽀付⾼级专家
雇员的⼯资 

在俄罗斯的居住证
明，收⼊证明 

頻率 

签订/终⽌后
3天内 

每次进⼊俄罗
斯联邦/更改
居住地时 

离开居住地时 

每季度 

每年 

由谁提交 

雇主（如果是基于专利的⼯
作，也可以是外国公⺠）

接收⽅

 

接收⽅ 

雇主 

外国公⺠ 

许可证 
•   教育 
•   医疗服务 
•   药品的⽣产和贸易 
•   酒类贸易等 

参与⾏业监管机构的⼯作 

•   建筑、设计 
•   审计活动 
•   评估活动等 

在没有相关许可的情况下经营公司会导致严
重的后果，甚⾄包括业务中断和总经理和管
理层的刑事责任 

商标只有在注册为俄罗斯或国际商标的情况
下，才会在俄罗斯境内受到法律保护 
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10. 知识产权、商业机密 
知识产权 
对知识活动成果的保护由俄罗斯联邦⺠法典规定。俄罗斯承认并保护科
学、艺术和⽂学作品、程序和数据库、商标、商号、发明、⼯业设计等
的权利。法律规定，对于个别涉及知识产权对象的⾏为（许可协议、独
家权利转让协议、权利⼈变更），不仅可以进⾏初始登记，还可以进⾏
后续登记。 

商标 

注册商标使其所有者拥有专属权利： 
•  使⽤商标 
•  禁⽌他⼈使⽤ 
•  管理： 供使⽤、作为抵押品、贡献于法定资本等 

9. 许可证、认证、标签 
许可证和许可 
公司在俄罗斯的所有活动可分为两类： 
1.  ⽆需许可 
2.  要求获得国家许可证或参与⾏业监管机构（SRO）的⼯作 

认证、产品申报 
某些类型的产品在俄罗斯进⼝和销售需要许可⽂件 证书、符合技术 ‒ 
要求的申报等 该产品的清单是由法律规定的，并符合欧亚经济联盟
（EAEU）的统⼀规则。 例如，所有药品和⽣物活性添加剂都要经过国
家注册。 

货物的标签和可追溯性 
为了减少假冒和违禁产品的营业额，俄罗斯已经启动了货物的标签和
可追溯系统。 这两项措施都是为了追踪货物从进⼊俄罗斯联邦境内到
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斯坦、乌兹别克斯坦）需要获得专利（或⾼级专家）才能⼯作。专利
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⽴法考试 

需要获得诊断证明书 

需要有配额（如果专业是基于配额的） 

⼯资税 个⼈所得税、保险费* 

没有随⾏家庭成员的概念 

移⺠登记的时限 ‒ 进⼊俄罗斯之⽇起7个⼯
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⾼素质的雇员，必须提供教育⽂凭和⼯
作经验的资料 

不需要得到雇主的许可 

有效期 ‒ 3年 

不需要进⾏考试
 

需要获得诊断证明书 

不需要配额 

⼯资税 个⼈所得税* 

在⾼级专家⼯作许可的整个有效期间，
可以为随⾏的家庭成员获得签证 

移⺠登记的时限 ‒ 90个⽇历⽇+7个⼯
作⽇ 

需提交给移⺠局的通知  

对违反移⺠法的公司规定了最⾼100万卢布的罚款和最多90天的暂停活
动。 

8. 保护个⼈数据 
俄罗斯有严格的个⼈数据保护（PD）法规： 
1.  主要收集俄罗斯公⺠个⼈数据的公司必须将这些数据存储在实际位

于俄罗斯的服务器上。 
2.  个⼈资料的处理应以个⼈资料主体的同意为基础。 
3.  俄罗斯联邦99.9%的组织有义务向国家机关提交 关于处理雇员和客

⼾个⼈数据的报告，并遵守跨境数据传输条件。 

对个⼈数据的保护还包括制定处理个⼈数据的政策，制定进⼊存储个
⼈数据的场所的规则等。 
对于违反处理和存储个⼈数据的规则，公司将⾯临每⼈/每次⾼达
600万卢布的罚款，以及在俄罗斯境内封锁⽹站的处罚。 

 

所有外国公⺠ 

 
 

有⾼级专家的外国
公⺠ 

持有居留证或临时
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每次进⼊俄罗
斯联邦/更改
居住地时 

离开居住地时 
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由谁提交 

雇主（如果是基于专利的⼯
作，也可以是外国公⺠）

接收⽅

 

接收⽅ 

雇主 

外国公⺠ 

许可证 
•   教育 
•   医疗服务 
•   药品的⽣产和贸易 
•   酒类贸易等 

参与⾏业监管机构的⼯作 

•   建筑、设计 
•   审计活动 
•   评估活动等 

在没有相关许可的情况下经营公司会导致严
重的后果，甚⾄包括业务中断和总经理和管
理层的刑事责任 

商标只有在注册为俄罗斯或国际商标的情况
下，才会在俄罗斯境内受到法律保护 
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超过90%的俄罗斯公司使⽤当地的 1C 会计软件。 1C 软件是最适应俄
罗斯⽴法要求的，可以与任何其他公司系统整合。 

总经理负责组织公司的会计⼯作。 记录由总会计师或外包公司保存。 

报告 

* 根据⽉份的不同，上交报告的不同部分 

根据企业类型和公司资产，可能还需要其他类型的报告。 

审计 
对俄罗斯公司来说，财务报表的审计不是强制性的，除⾮在某些情况
下： 
•  年营业额超过8亿卢布，或资产负债表上的资产超过4亿卢布的公司。 
•  证券被允许在证券市场上交易的公司 
•  ⾦融、信贷和保险公司 
•  ⾮国家养⽼基⾦和其他基⾦， 包括 ⾮营利和慈善基⾦会 

在强制性审计的情况下，必须在审计期间的会计报表中提供关于审计
师的信息。 
任何公司都可以主动联系审计公司进⾏独⽴审计。 这通常是由多成员
公司或其政策规定要进⾏审计的外国公司的⼦公司进⾏的。 

⼤多数俄罗斯公司的财务报表都在互联⽹上公开。

14. 经济特区 
为了发展地区并吸引对有前途的经济部⻔的投资，俄罗斯建⽴了⼀系
列经济特区。 每个经济特区都有明确的领⼟界限，具有特殊的法律地
位，并为其居⺠提供⼀系列具体的优惠（增值税、所得税、财产税、
关税、保险费的优惠）。 

经济特区的类型： 
•  ⼯业制造区，或⼯业区 
•  技术创新区，或称创新区 
•  港⼝区 
•  旅游和娱乐区，或旅游区 

除了经济特区，还有超前发展区（TAD）‒ 为吸引投资到某些俄罗斯地
区（远东、千岛群岛、⼀些单⼀产业的城镇等）⽽设⽴的具有优惠税
收条件和其他特权的区域。 与经济特区的主要区别是强调在超前发展
区建⽴城市基础设施，⽽不是例如制造业基础设施。 

另外，2018年，为了应对国际制裁，在滨海边疆区和加⾥宁格勒州设
⽴了特别⾏政区（SAR），即所谓的 "国内离岸"。 与经济特区和超前
发展区不同，特别⾏政区的条件主要是为那些通过在俄罗斯的活动产
⽣收⼊的国际控股公司设计的。 在特别⾏政区注册的跨国公司对在国
外⽀付的所得税上享有优惠。 

俄罗斯是⻢德⾥商标注册体系的成员。 因此，在俄罗斯联邦境内提交
商标注册申请有两种⽅式： 

11. 海关申报 
俄罗斯是世贸组织和欧亚经济联盟（EAEU）的成员。 海关监管的原则
在很⼤程度上是由这些组织决定的。 
计算关税的基础是货物的海关价值和（或）货物的数量、重量或体
积。 关税的数额取决于货物的类型，通常是产品的5-15%。 

关税是国家收⼊的重要项⽬，这在实践中导致海关当局频繁和痛苦的
检查。 在进⾏检查时，货物可能被扣押。 

进⼝货物办理海关⼿续时也要缴纳增值税，⼤多数货物的增值税率为
20%。 对于⼀系列⻝品、医疗和其他产品，规定10%的减免增值税
率。 俄罗斯联邦政府清单中的独特设备，如在俄罗斯没有同类产品，
则不需要缴纳关税和进⼝增值税。 

2022年，⼀系列国家限制向俄罗斯出⼝个别类型的货物，⽽俄罗斯联
邦政府则推出了临时性的⽀持措施，以刺激进⼝（简化海关⼿续和对
个别类别的货物进⾏财政奖励）。 

欧洲经济联盟国家之间实⾏免税贸易。 还与塞尔维亚、新加坡、越南
和其他⼀系列国家达成了关税减免协议。 

12. 集团内部交易 

对于年营业额超过1.2亿卢布的跨境交易（受控交易），所有俄罗斯公
司都必须每年向税务机关提交特别的通知。 

税务监督局有权检查受控交易的价格⽔平。公司提供转让定价⽂件以
确认应⽤价格的市场⽔平。 

在进⼊俄罗斯市场时，国际公司应根据俄罗斯法律的要求调整其集团
内部的交易政策。 

13. 会计和审计 
会计核算 
俄罗斯的会计系统由国家监管，包括账⽬表、会计原则和报告形式。 

与欧洲（国际财务报告准则）和美国（美国公认会计原则）使⽤的会
计原则相⽐，俄罗斯会计的基础不是商业交易，⽽是⽀持它的⽂件
（与法律形式⽽不是经济实质相联系）。 俄罗斯会计准则（RAS）现
在正逐步与国际财务报告准则趋同。 

国家专利局 

只能直接提交给俄罗斯专利局 

必须由在俄罗斯境内被认可的专利
律师代理 

专利费⽤低于国际费⽤（包括注册
费和延⻓法律保护费） 

审议期为1⾄1.5年 

有效期为10年 

世界知识产权组织（WIPO）国际局 

需要在⻢德⾥体系的成员国进⾏基本注册 

通过商标来源国的专利局提出申请，该局向世界
知识产权组织发送，世界知识产权组织向俄罗斯
专利局发送 

可以同时处理⼏个国家的申请（如果申报所有感
兴趣的国家）。 提交⼀份申请并⽀付⼀项费⽤ 

审议期为1⾄1.5年 

有效期为10年 

俄罗斯税务机关特别关注集团内部的交易。 
要纳⼊税基，必须有经济上的合理性，
并有仔细的⽂件证明 

频率： 每年 
•  成套会计报表 
•  确认活动的类型 
•  根据简化税制进⾏申报 
•  公司财产税纳税申报 
•  受控交易 
•  受控外国公司（CFC) 
•  参与国际公司集团（ICG） 

频率： 每季度 
•  增值税纳税申报 
•  企业所得税纳税申报 
•  报告6-个⼈所得税 

频率： 每⽉ 
•  单⼀信息表（EFS-1）* 
•  计算保险费（RSV）* 
•  向统计部⻔报告 
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关于 Bellerage 公司 
Bellerage 作为 XLNC 国际联盟成员，在欧洲、
亚洲、澳⼤利亚和美洲为其客⼾提供⼴泛的外
包、咨询和审计解决⽅案。 

我们的整个团队 ‒ 全球200多个合作伙伴和
3,500名专家 ‒ 都致⼒于提供最⾼质量标准的
专业服务。 

我们于1999年开始在俄罗斯开展业务。 
为各⾏各业的公司成功完成的数百个项⽬为当
地的经验和专业知识提供了⽀持。

Bellerage 是⼀些组织的企业成员，如： 
•  商业俄罗斯   (Business Russland)
•    俄罗斯⼯业园协会 (AIP)
•   俄罗斯-亚洲⼯业家和企业家联盟 RASPP) (
•    法国-俄罗斯⼯商会 (CCIFR)
•    俄罗斯-德国外贸商会  (AHK)
•    印度商业联盟  (IBA)
•   俄罗斯和⼟⽿其企业家协会  (RTIB)
•    欧洲商业协会 (AEB)
•    美国驻俄罗斯商会  (AmCham)
•   加拿⼤-欧亚商会   (CECC)

我们已经准备好接管所有的后台职能，以使我
们的客⼾能够专注于发展其核⼼竞争⼒。 

Bellerage 是俄罗斯会计服务三强供应商（专家评级机构），
是财务和法律外包的性价⽐领导者。 

启动业务 
市场调研和寻找合作伙伴 
评估潜在机会和⻛险 
Due Diligence收购的企业和资产  

公司注册和开设银⾏账⼾ 
管理公司服务 
建⽴会计、税务、管理会计 
协调物流流程 
企业保险 

会计和报告 
记账和税务会计 
俄罗斯、国际和企业标准报告 
财务、会计和税务咨询 

财务经理/董事服务 
现⾦管理 
绩效分析和预算编制 
帮助收取应收款项 
与银⾏合作 
开发⾦融商业模式 
建⽴流程并控制会计⼯作 
 

IT服务 
制定和实施1C解决⽅案 
设计和运⾏IT基础设施 
与ERP系统的数据交换 
业务流程⾃动化 
实施电⼦⽂件管理 
服务器租赁，许可 
管理报告的⾃动化 

税务咨询 
交易的税收结构 
转让定价 
税务诉讼⽀持 
现场税务检查的准备和⽀持 
税务⻛险管理 
提交集团内部交易、受控外国公
司、国际公司集团报告

⼈员 
招聘 
签证⽀持 
薪资计算 
⼈⼒资源管理 
制定内部政策 

审计服务 
按照国家和国际财务报告准则进
⾏审计 
财务报表的合并 
财务报表的转化 
税务审计 
筛选外国参与者以纳⼊中⼩企业
登记册

法律服务 
法律外包服务
合同拟制及分析
交易⽅核查
劳动法
保护个⼈数据
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本指南中的材料仅作参考。 
做出管理决策需要额外的专业建议。

所有图⽚都是根据 Shutterstock.com 
的授权使⽤的，但以下图⽚除外：
1⻚ ‒ 埃尔·利西茨基的海报 “⽤红楔
⼦打⽩”（1920年), 
D. 摩尔的海报⽚段（1919年） 
和“罗斯塔之窗” （1919-1921年）‒
都在公共领域；   
2⻚ ‒ 俄罗斯联邦地图（为本版编辑）– 
Uwe Debering, commons.wikimedia.org 
根据许可证 CC BY-SA 4.0


